municipio
BENAVENTE

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO

Aos nove dias do més de outubro do ano de dois mil e quinze, pelas 15.20 horas, reuniram-se o0s elementos que compdem
o Conselho Municipal de Educagéo, no edificio da Camara Municipal de Benavente.

Verificou-se a presenca dos seguintes Conselheiros:

- Representante da Assembleia Municipal — Clarisse Castanheiro

- Vereadora do Pelouro da Educagédo — Catarina Vale

- Representante das Juntas de Freguesia — Inés Correia

- Representante do Pessoal Docente do Ensino Bésico Publico — Luis Pontes

- Representante do Pessoal Docente da Educacéo Pré-Escolar Publico — Fatima Sousa

- Representante da Associagdo de Pais e Encarregados de Educacéo — Samora Correia — Paula Fernandes
- Representante da Associagdo de Pais e Encarregados de Educacédo — Benavente — Georgina Rodrigues

- Representante das Forcas de Seguranca — Capitdo Nobre

- Representante da DGESTE — Eugénia Correia

- Representante dos Servi¢os de Seguranca Social — Teresa Figueiredo

- Representante da Educacgéo Ensino Privado — Filipa Ramirez Pereira

- Representante das Instituig6es Particulares de Solidariedade Social na area da Educagédo — Teresa Gomes
- Representante dos Servi¢cos de Emprego e Formacéao Profissional — Anabela Oliveira

— Diretora do Agrupamento de Escolas de Benavente- Adelaide Coutinho de Carvalho

Verificou-se a auséncia dos seguintes Conselheiros:

- Presidente da Camara Municipal de Benavente

- Representante do Pessoal Docente do Ensino Secundério Publico — Ana Sofia Garcia

- Representante dos Servigos Publicos de Saude — Ana Zita

- Diretora do Agrupamento de Escolas de Samora Correia - Luisa Carvalho

- Representante do Instituto Portugués da Juventude

- Representante da Associagéo de Estudantes

Presentes os seguintes convidados:

Diretora do Educatis — Clara Freire da Cruz

Presente também o Dr. Antonio Batista, enquanto colaborador no ambito da elaboracéo de um projeto educativo municipal,
a Chefe de Divisdo de Cultura, Educagéo, Turismo e Desporto, Cristina Gongalves e Ana Infante, Coordenadora Técnica

da Seccao de Agdo Socio Educativa, que secretariou a presente reuniao.

Ordem de trabalhos:

— Aprovacao da ata das reunido anterior

— Informacdes relativas ao inicio do ano letivo 2015/2016
— Acéo Social Escolar para 0 ano de 2015/2016



— Ponto da situagéo sobre o Projeto Educativo Municipal

— Outras Informagfes

A Senhora Vereadora do Pelouro da Educagdo Informou os Senhores Conselheiros da indisponibilidade do Senhor

Presidente em estar presente na reunido por compromissos inesperados e inadiaveis.

PONTO 1 DA ORDEM DE TRABALHOS - APROVAGCAO DA ATA DA REUNIAO ANTERIOR DO CONSELHO
MUNICIPAL DE EDUCACAO

A Senhora Vereadora do Pelouro da Educacao, Catarina Vale, submeteu a aprovacao dos Conselheiros a ata da reunido

realizada em 10 de julho de 2015, a qual foi aprovada por unanimidade.

PONTO 2 DA ORDEM DE TRABALHOS — INFORMAGCOES RELATIVAS AO INICIO DO ANO LETIVO 2015/2016

A Senhora Vereadora do pelouro da Educacéo, solicitou a Chefe de Divisdo, Cristina Gongalves a apresenta¢do do
documento, o qual se encontra anexado a presente ata e da qual faz parte integrante (anexo 1).

Intervengdes:

Adelaide Carvalho — Relativamente a informacgé&o apresentada e no que se refere ao nimero de alunos que frequentam
escolas fora do concelho, referiu que a Escola Secundéria de Benavente procurou sempre apresentar as melhores ofertas
formativas e fazer o melhor que pode e sabe em prol dos alunos. Salientou que no final do ano letivo deslocaram-se a EB
2,3 de Samora Correia com o objetivo de divulgar a oferta formativa da Escola Secundaria. No entanto, a preferéncia pela
Escola Profissional de Salvaterra de Magos e de outras escolas profissionais deve-se também a possibilidade dos
encarregados de educagdo poderem escolher as escolas que pretendem. Considerou que existe a ideia de que a
qualidade do ensino nas escolas profissionais € melhor do que nas escolas secundarias.

Clara cruz — No que se refere a saida dos alunos do Municipio para outras escolas, entende que importa analisar o que
realmente estd em causa. Manifestou preocupacao relativamente a esta matéria salientando que este € um problema de
todos e considerou que todos nos devemos envolver na promocdo e valorizagdo das escolas e dos seus projetos
educativos.

Georgina Rodrigues — Salientou que reconhece que a escola tem feito um esforgo para que a oferta seja mais apelativa,

sublinhando a proposta para o curso de agricultura que néo teve alunos inscritos.

PONTO 3 DA ORDEM DE TRABALHOS — ACAO SOCIAL ESCOLAR PARA O ANO DE 2015/2016

Foi pela Chefe de Divisdo de Cultura, Educacéo, Turismo e Desporto, Cristina Gongalves, apresentado o documento onde
constam todas as informacgdes relativas a Acdo Social Escolar para o0 ano letivo 2015/2016. O referido documento
encontra-se anexado a presente ata da qual faz parte integrante (anexo 2).

Eugénia Correia - Informou sobre os valores relativos aos alunos que beneficiam de Agéo Social Escolar do 2°, 3° ciclo

e ensino secundario:

Benavente:
Escalao A | 243 alunos 38.612,00€
Escaldo B | 163 alunos 13.083,50€
Total 406 alunos 51.695,50€




Samora Correia:

Escaldo A | 264 alunos 51.692,00€
Escaldo B | 194 alunos 15.237,00€
Total 458 alunos 66.929,00€

PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS — PONTO DA SITUAGAO SOBRE O PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL

Relativamente a este ponto da ordem de trabalhos, ponto da situa¢do do Projeto Educativo Municipal, a Vereadora
Catarina Vale passou a palavra ao Dr. Anténio Batista que apresentou o documento que integra em anexo a presente ata
(anexo 3), considerando que sera sobre este trabalho que assentara uma candidatura aos fundos comunitarios. Foi
salientado que o documento € o resultado da reflexdo que tem vindo a ser feita no ambito do Grupo de Trabalho deste
Conselho, procurando encontrar as melhores orienta¢cdes para o processo, tendo presente a preocupacdo de ter um
instrumento disponivel logo que abram as candidaturas. Referindo ainda que este podera tratar-se de um projeto
integrado, que depois permita sub candidaturas ou mesmo uma candidatura integrada. Relativamente a este ponto foram
produzidas numerosas intervencdes por parte dos conselheiros manifestando a importancia de rever o projeto em causa,

pelo que ficou agendada nova reunido do Grupo de Trabalho para o préximo dia 13 de outubro.

PONTO 5 DA ORDEM DE TRABALHOS — OUTRAS INFORMAGOES

Capitdo Nobre — Referiu que gostaria de deixar uma referéncia sobre a importancia do papel desempenhado pelos
professores, muitas vezes incompreendidos e desprotegidos no exercer da sua profissdo. Salientou ainda que
comportamentos existentes por parte de pais e alunos sdo muitas vezes a causa de conflitos dentro das escolas.
Considera ser necessaria uma mudanca de mentalidades para que os professores consigam desempenhar da melhor

forma a sua funcéo.

Paula Fernandes - Relativamente as atividades de enriquecimento curricular do 1° ciclo, agora promovidas pelos
agrupamentos de escolas, perguntou se existe enquadramento legal para que seja pedido um valor aos pais destinado a

material escolar.

Adelaide Carvalho — Esclareceu que se trata apenas de uma colaboracéo solicitada aos pais para ajuda na aquisi¢do
de materiais para uso no decorrer das atividades, salientando que o facto de os pais ndo colaborarem nao implica que
as criancas deixem de poder frequentar as AEC'’s.

Catarina Vale — Informou que a Camara Municipal foi contactada pela Associacdo de Pais do Porto Alto, manifestando
o desacordo com esta comparticipagdo monetaria solicitada aos pais, informando que estaréo disponiveis para ajudar

com 0S materiais que sejam necessarios.
Eugénia Correia — Referiu desconhecer a situagéo e que iria avaliar o enquadramento legal.

Nada mais havendo a tratar, a Senhora Vereadora do Pelouro da Educag&o deu por encerrada a reunido pelas 17.06

horas.

Para constar se lavrou a seguinte ata que depois de aprovada sera assinada pelos seus intervenientes.



Anexo 1

Informag&o inicio ano letivo 2015/2016

1. Rede Escolar

Grau de Ensino Estabelecimentos Turmas N.° Alunos Ano letivo
2014/2015
Pré-escolar 12 29 606 +14
1° Ciclo 11 59 1295 +45
2° Ciclo 34 767 -39
3° Ciclo 3 42 1019 +166
Vocacionais 4 67 +4
Secundario 1 21 528 -42
TOTAIS 27 189 4282 +148

Pré-escolar

Verificando-se o aumento do n.° de criancas de jardim de infancia em Benavente, no que respeita a de rede escolar,
constituiu opcgéao integrar 2 salas de pré-escolar na EB 1 n.° 1 de Benavente, passando este equipamento escolar a ter

também esta valéncia.

Em Samora Correia, o Jardim de Infancia Antonio José ganhdo reduziu 1 sala, passando apenas a ter 5 turmas.

O Jardim de inféncia de Barrosa continua em funcionamento contando apenas com 6 alunos.

Agrupamento Escolas Benavente Salas Alunos

Centro Escolar de Benavente - Jl 3 66

EB1 de Benavente - JI 2 49

Jardim de Infancia da Barrosa 1 6

Jardim de Infancia de Santo Estévao 2 37

Jardim de Inféncia Foros da Charneca 1 14

Jardim de Infancia n.° 2 de Benavente - Areias 2 45

Jardim de Inféncia n.° 3 de Benavente 2 45

Totais 13 262
Agrupamento de Escolas de Samora Correia Salas Alunos

Centro Escolar de Porto Alto - JI 3 60



Centro Escolar de Samora Correia - JI 3 61

Jardim de Inféncia - Porto Alto N° 1 3 61

Jardim de Infancia da Leziria 2 46

Jardim de Infancia Prof. Anténio José Ganhdo 5 116

Totais 16 344

1°ciclo
1°ano 2° ano 3°ano 4° ano T
Centro Escolar de Benavente - EB1 69 99 168
EB1 de Benavente 98 83 181
Escola Bésica do 1.° Ciclo de Areias 19 6 15 11 51
Escola Bésica do 1.° Ciclo de Barrosa 4 4 1 5 14
Escola Basica do 1.° Ciclo de Foros da Charneca 3 9 6 3 21
Escola Bésica do 1.° ciclo de Santo Estévao 7 23 18 14 62
Totais 102 141 138 116 498
1°ano 2° ano 3°ano 4° ano T

Centro Escolar de Porto Alto 47 9 30 50 136
Centro Escolar de Samora Correia 54 93 71 47 265
EB1 de Fonte de Escudeiros 21 53 42 26 142
Escola Bésica do 1.° Ciclo das Acéacias 54 41 26 69 190
Escola Bésica do 1.° Ciclo de Porto Alto 34 31 65
Totais 176 230 200 192 798

2°, 3°ciclo e secundaria

Ne N
EB 2,3 Duarte Lopes i N° alunos
salas urmas



2°ciclo

3°ciclo

Estabelecimento

ESCOLA
SECUNDARIA
DE BENAVENTE

EB 2,3 Prof. Fernandes Pratas

2°ciclo

3°ciclo

5° Ano 7 151
6° Ano 6 140
24
7° Ano 7 151
8° Ano 5 126
568
TOTAIS 25
(2014/2015 - 609)
. Ne°
Grau de ensino N° Alunos
turmas
Ensi R |
nsino Regular 16 429 (2014/2015 -
Ensino Profissional 5 99 486)
9° Ano 142
7
(PCA =9 alunos) (2014/2015 - 156)
Vocacional 3° Ciclo 2 38
TOTAIS 30 708
Ne o
i N N° alunos
salas urmas
162
5° Ano 7 (2014/2015 —
169)
6° Ano 8 181
79 Ano 24 8 165
8° Ano 6 150
9° Ano 4 120
Vocacionais 2 29
807

TOTAIS 35

(2014/2015 -788)



Neo N©
EB 2,3 Porto Alto t N° alunos
salas urmas
5° Ano 3 68
2°ciclo

6° Ano 3 65
7° Ano 18 3 71
3°ciclo 8° Ano 2 45
9° Ano 2 49
298

TOTAIS 13

(2014/2015 - 305)

2. Acéo Social escolar

AE de Benavente NEE 3 1,14%
escaldo A 64 24,33% 30.04% 33.46%
escaldo B 32 12,17% 17.79% 19.23%
sem escalao 162 61,60% 52.17% 47.31%
NEE 2 0,76%
SISS 2 0,76%
Apreciacao
Total 263 100,00%
AE de Samora escaldo A 117 34,01% 32.43% 26.84%
Correia
escaldo B 70 20,35% 21.25% 20.43%
sem escaldo 156 45,35% 46.32% 52.73%
SISS 1 0,29%
Apreciacao
Total 344 100,00%




AE de Benavente NEE
escaldo A
escaldo B
sem escaldo
SISS Apreciagdo
Total
AE de Samora Correia NEE
escaldo A
escalédo B
sem escaldo

SISS Apreciagdo

Total

refeicdes - almocgo

1° ciclo do A-NEE Total

ensino

basico B-NEE Total
escalao A Total
escaldo B Total
sem escalao | Total
SE-NEE Total
SISS Total
Apreciacao
Total

educacéao B-NEE Total

pré-

escolar escalao A Total
escalao B Total

sem escaldo | Total

SE-NEE Total

113

93

286

498

236

179

376

798

0,40%
22,69%
18,67%
57,43%

0,80%

100,00%

0,39%
29,57%
22,43%
47,12%

0,50%

100,00%

2014/15 2013/14

26.90% 24.56%
18.52% 17.41%

54.58% 58.03%

28.83% 28.50%
23.09% 20.07%

48.09% 51.43%

Setembro

345

268

649

1275

178

103

314



SISS Total
Apreciacao

Total

refeicBes - lanche

escalao A Total
Total
educacéao escaldao A Total
pré-
escolar Total

material - escolar

1° ciclo do escalao A Total

ensino

basico escaldo B Total
Total

material - escolar e livros

1° ciclo do A-NEE Total

ensino

basico B-NEE Total
escalao A Total
escaldo B Total
SISS Total
Apreciacao
Total

3. Transportes escolares

Na area do Municipio a rede de transportes escolares inclui:

601

Setembro

341

341

173

173

Setembro

10

Setembro

322

252

580

Circuito publico com a empresa transportadora Ribatejana

Circuitos especiais municipais

Circuito de aluguer

Transportes Escolares

Transporte publico, dentro do concelho

Transporte publico, fora do concelho

433

296



Circuito especial 46
Misto, taxi+carreira publica 9

TOTAIS 784

ESTABELECIMENTO DE ENSINO
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE BENAVENTE

Escola Secundaria 265 (inclui 35
alunos de 99)

EB 2,3 Duarte Lopes 143
Centro Escolar 11
EB 1 Benavente 2
EB1 Foros da Charneca 8
EB1 Santo Estévéo 17
EB 1 Barrosa 4
JI Foros Charneca 5

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE SAMORA
CORREIA

EB 2,3 Fernandes Pratas 11
Centro Escolar Samora Correia 6
EB1 das Acéacias 1
EB 2, 3 Porto Alto 10
Centro escolar Porto Alto 5

OUTRAS ESCOLAS FORA DO CONCELHO

Escola Profissional Salvaterra de 117
Magos
Escola Secundaria de Salvaterra de 120
Magos
Escola Profissional de Coruche 22
Vila Franca de Xira 20
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Escola Secundaria Gago Coutinho 5

Escola Secundéria Ginestal Machado 1
Escola Secundéria Antonio Arroio 5
Profissional vale do Tejo 2
Profissional Magestil 1
Profissional Profitecla 1
Profissional Pai& 2
TOTAIS 784

O Municipio comparticipa a 50%, o transporte escolar de 120 alunos que frequentam a Escola Secundaria de Salvaterra

de Magos, em &rea cuja oferta ndo existe na Escola Secundaria de Benavente, nomeadamente:

Artes Visuais

Disciplinas de Espanhol, Geometria Descritiva, Aplicacdes informéticas, Psicologia
Gestéo e Programagcéo Informéatica

Multimédia

Técnico de comércio

Procedeu-se 4 alteragdo nas normas de atribui¢céo de transporte escolar no que respeita aos transportes comparticipados

na totalidade (até ao 9° ano), em carreira publica. Neste sentido, a partir do més de novembro sera obrigatério que, através

da plataforma EDUBOX ou presencialmente, seja efetuada a requisigdo do transporte escolar. Até este ano letivo todos

estes transportes eram ativados junto da empresa transportadora no inicio do ano letivo e validos até ao final.

4.

Refeicbes escolares

O valor das refei¢bes para o ano letivo 2015/2016 € o seguinte:

Sem escaldo €1,46
Escaldo B €0,73
Escaldo A Gratuito

Processo relativo ao pagamento das refeicbes escolares:

Faturagdo mensal, em regime de pds-pago;

No dia 1 de cada més, sera enviado SMS lembrando divida, caso exista;

No dia 3 de cada més, sera enviado SMS com valor e referéncia de pagamento, disponivel até dia 15 respeitando
apenas as refeicdes consumidas no més anterior;

Os pagamentos em atraso, dividas, apenas poderdao ser liquidados nos servigos, Gabinete de Educacéo ou
Extensdo de Servicos em Samora Correia. Salienta-se a possibilidade de iniciar avaliagdo social com vista a

definicéo de planos de pagamento.
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Dividas

Em 31 de agosto iniciamos o processo de faturagdo, uma vez que até aquele momento sé se procedia a faturagao
guando era efetuado o pagamento.

Lanches

Considerando a importancia do lanche escolar, desde o ano letivo anterior é garantido o fornecimento a todos os alunos
posicionados em escaldo A. No entanto, poderdo beneficiar deste servico os alunos que embora néo integrados no
Escaldo A, sejam referenciados pelo professor/educador.

Dietas alimentares

Disponibilizagdo de dieta alimentar para os alunos com alergias ou intolerancias alimentares desde que apresentem
comprovativo médico para o efeito. Até a0 momento encontram-se nesta situacdo 7 criancas, sendo uma delas por

motivos de ordem religiosa.

5. Escolaatempo inteiro
Atividades de Animacé&o e Apoio a Familia, Pré-escolar

A rede de pré-escolar integra 12 Jardins de Infancia num total de 29 salas.

Com o objetivo de garantir uma resposta mais eficaz aos agregados familiares que, por razbes de ordem profissional ou
outra, ndo possam acompanhar os seus educandos, encontram-se implementadas em todos os Jardins de Infancia as
Atividades de Animacao e de Apoio a familia, constituidas pelo fornecimento de almoco e servi¢o de prolongamento de

horario até as 17,30 horas.

O modelo de funcionamento mantem-se, prevendo a comparticipacdo dos pais e encarregados de educacao relativa ao

referido prolongamento de horario, no valor de € 10 /més, inteiramente enquadrada pelos Agrupamentos de Escolas,

As AAAF integram um tempo semanal para cada turma de 30 minutos com cada uma das expressdes dramética, musical
e fisico motora. Para a realizac@o destas atividades estdo afetos os técnicos José Pastoria, Sofia Albuquerque, Jodo

Paulo Silva, Daniel Alexandre, Ana Luisa Cani¢o e Raquel Silva Santos.
Pré-escolar e 1° ciclo

Complementarmente, o Municipio de Benavente estabeleceu Protocolos de Colaboragéo para Atividades de Tempos
Livres e extensdes no 1° ciclo e de extensédo de horario nas Atividades de Animacao e de Apoio a Familia na Educacao

Pré-escolar, que vém permitir um horario mais alargado, antes das 9.00 horas e depois das 17,30 horas.
Atividades de enriquecimento curricular no 1° ciclo do ensino basico
Os agrupamentos de escolas do Municipio a partir deste ano letivo apresentam-se como entidades promotoras das AEC.

6. Intervencdo Cultural e Educativa

Programacéo de Servigo Educativo

Programa de servico educativo, conjunto de atividades propostas no &mbito do Museu Municipal, Bibliotecas Municipais

e animagcao cultural, dirigido especificamente as escolas.

7. Intervencdes de conservacao e requalificacdo do parque escolar
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No periodo de férias letivas foram realizadas diversas intervencdes de conservacdo e manutencdo nos diversos

equipamentos escolares de acordo com o levantamento de necessidades realizado em Junho.

8. Plataforma SIGA/EDUBOX

O Municipio de Benavente implementou a Plataforma informatica, SIGA/EDUBOX, acessivel em qualquer computador
com ligagdo a internet e permitindo o acesso aos professores e encarregados de educacéo.

Apos efetuar login o Encarregado de Educacéo terd acesso a sua area de trabalho, sendo possivel consultar, entre

outros:

e 0s dados pessoais e, caso verifique alguma alteragcdo, contacte-nos;

e asementas;

e 0s dados referentes a servigos multibanco, designadamente a referéncia MB e o valor das refei¢cdes a pagar (a
mesma que recebera via SMS), através da qual devera efetuar a pagamento;

e ainformagcdo relativa a requisicao de refei¢des, assiduidade nas refeicbes e mapa de pagamentos para o seu
educando;

e 0s comprovativos de pagamento.

9. Pessoal ndo docente

Com o objetivo de garantir as competéncias do municipio em matéria de educacgéo pré-escolar e refei¢cdes, pré-escolar e
1° ciclo, estdo afetas a cada um dos jardins de Infancia e refeitérios 76 funcionérias. Destas apenas 42 integram o quadro
de pessoal do Municipio e as restantes estdo colocadas através de Contratos Emprego Inser¢céo e Inser¢cdo Mais do
Centro de Emprego.

No inicio do ano letivo foi realizado um dia de formacéo destinado a todas as funcionarias que estavam a iniciar contrato

CEl e CEI+. Esta formacao foi organizada por técnicas do Projeto Salute em articulagdo com a Educadora Manuela

Barreiros, do Agrupamento de Escolas de Benavente e teve como foco as competéncias pessoais e interrelacionais.
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Anexo 2

ACAO SOCIALESCOLAR

Escalbes de Apoio — pré-escolare 1° ciclo
Ano letivo 20152016

CAPITAGOES:

*Escalio A Escaldo 1 do abono de familia
*Escalio B Escaldo 2 do abono de familia
*Escaldo NEE'S (alunos com n.e.e.} Escaldo 1 a 5 doabono de familia

REFEITORIOS ESCOLARES:

*Preco da refeicio para os alunos 146 €
*Taxa adicional para as refeicfies compradas no proprio dia 030€
*Preco da refeicio pessoal docente e ndo docente 410€
*Preco refeicdo, apenas sopa e fruta, pessoaldocente & ndo docente 1,00€

SUBSIDIOS DE ALIMENTAGAOD:

*Alunos de ezcalio A- refeicdo gratuita

*Alunos de escaldo B — 0,73 € por refeicio

*Alunos de escalio MEE'S (A BeC) - tém direito a refeicio gratuita

municipla
BEHAVEMTE

SUBSIDIO PARA LIVROS E MATERIAL ESCOLAR:

Aluncs com necessidades educstivas especisis de cardcter permanents com programa educstivo individual organizado nos termos do
Drecreto-Lei n.® 272008, de T de jansino.

= slunos gue ndo transitaram de ano, =0 terdo direito 30 subsdio na totalidads caso 3 escola ndo tenha adotado o= mesmos manuais
escolares.

O procedimento adotado no gue respeita 3 comparticipspio dos manuais escolares £ desenvolvido dirstaments com os encansgades de
educacio através ds apresentagcio de boletim propric com 3 documentacSo solicitada. O valor remansscente destinar-s2-3 3 material
escolar ficando disponivel na papelaria do respetive agrupamento de escolas, apis o levantamento do referido material o agrupamento
envizra 3 Camara Municipal os valores relativos 30 material escolar

Despacho n® B452-8

Livro= Material CM Bensvente Blunos de escalio 1 Blunos de escalio 2
31 de julha e = NEE' 5
1% = 22 anos 32 = 4% gD 1% CICLO 65,00 £ 37,50€
Escalic A 2660 € 32B0E 13 €
Escalic B 1330€ 1640 € G50 €

AI;EIIES COMPLEMENTARE 5:

3} Aluncs de ezcslEo A— tEm dirgito 3 lanche
by  Alunos sem escalio A - tEm dirsito 2 lanche, mediants proposta da Escola, devidaments fundamentads.

municipla
BEHAVEMTE
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Anexo 3

Projeto Integrado Municipal para o Sucesso Escolar
Futuro paratodos // Salute 202
Area tematica do Plano de desenvolvimento Social 2015 — 2020

Rede Social de Benavente

Sumaério executivo

O sucesso escolar e educativo devera assumir-se como o foco estratégico de um conjunto de interven¢des no meio
escolar complementares ao processo de aprendizagem curricular ai desenvolvido.

O insucesso escolar enquadra-se num campo mais vasto de probleméticas sociais e ambientais mais vasto ultrapassa a
capacidade de resposta institucional interna da escola.

O insucesso esta associado a necessidades sociais que predominam num grupo com necessidades especificas bem
definidas.

A intervencéo promotora do sucesso escolar devera responder de modo diferenciado az estas necessidades com um
metodologia inovadora que combine o apoio psico social, a intervengdo de auto controlo nos comportamentos e
disciplina no espaco escolar, a criacdo de oportunidades de desenvolvimento pessoal e bem-estar individual e de
referenciagéo positiva no grupo.

A complementar esta abordagem promotora dos fatores de adaptagdo e reforco dos comportamentos positivos esta o
apoio direto ao sucesso escolar nas areas curriculares identificadas como prioritarias para cada aluno, o apoio ao
estudo e organizacédo e método de trabalho.

S6 com a integracdo das multiplas dimensdes associadas ao insucesso escolar sera possivel atingir metas de
referéncia do sucesso escolar concelhio.

O efeito integrador da intervengdo ndo sera apenas metodoldgico mas incentivador e integrador, no ambito deste
projeto, de outras intervengdes e acdes a desenvolver no territdrio evitando assim o caracter dispersivo das
intervengBes descoordenadas e contribuindo para o refor¢o da capacidade concelhia de promocéo do sucesso escolar.

indice
1 Fundamentagédo e diagndstico de necessidades

1.1. Grupo alvo do projeto

2 Planeamento Estratégico

2.1. Estratégia para o sucesso escolar

2.2.Fatores criticos de sucesso

2.3. Metas estratégicas de sucesso escolar no concelho de Benavente
3 Planeamento Operacional

3.1. Areas de Intervencéo

3.2. Metodologia de Intervengéo
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3.3. Matriz de Projeto

3.3. Plano de Avaliagdo

3.4. Comunicacao e informacao partilhada
3.5. Financiamento

4 - Gestao e coordenagdo do projeto
4.1. Equipa de gestédo

4.2. Parcerias e recursos externos

4.3. Modelo de governagédo do projeto

1 Fundamentacgéo e diagndstico de necessidades

A situacao do sucesso educativo e escolar no concelho pode ser caracterizada pelos seguintes indicadores agregados
de retencéo e desisténcia que nos fornecem uma panoramica mais abrangente que a da taxa de retengdo considerada
isoladamente. O indicador aprovacao/ reprovacao ndo retrata a situacao dos alunos que abandonam o sistema em
qualquer nivel, atingida a idade de 18 anos.

Tabela 1 INDICADORES de resultado escolar no concelho (Taxas de retencéo e desisténcia)
Fonte — MEC- DGEEC - Direcao Geral de Estatisticas de Educacédo e Ciéncia Lx 2015

Ano letivo

Resultados Escolares -
Taxas de retencéo e

desisténcia

Ensino basico 17,3 16,4 15,3 11,9 12,1 11,1 10,7 12,4 14,1 15,8
1.° Ciclo do ensino 8,9 57 4,2 4,6 3,8 3,9 3,6 5,5 51 4,9
basico

2.° Ciclo do ensino 21,6 20,5 19,9 13,3 13,8 15,2 11,4 14,7 19,7 20,2
basico

3.° Ciclo do ensino 27,3 29,7 28,7 22,5 23,5 19,1 20,3 20,5 22,1 26,7
basico

Ensino secundario 27,5 33,6 29,9 21,8 22,0 22,7 26,9 22,7 20,4 215

A situacao do insucesso escolar no concelho justifica uma intervencéo estruturada que permita iniciar ou reforgar um
ciclo de inversédo positiva nos niveis de insucesso que atingem valores muito significativos no concelho.

Se observarmos a tabela 1 verificamos que no ensino basico e no ano letivo de 2013/2014, a taxa de retengéo e
desisténcia atinge o valor médio de 15,8%, valor que inverte a tendéncia descendente que se verificava neste valor
desde 2004.

Se analisarmos esta taxa por ciclo verificamos que no primeiro ciclo EB, a taxa de 4,9% diminui em relagdo aos dois
anos anteriores. No 2° ciclo EB a situagdo inverte-se com o agravamento dos niveis de retencdo e desisténcia. O valor
de 14,7% é superior ao que se verificava em 2007. No 3°ciclo EB a taxa de retencao e desisténcia atinge o valor de
20,5%, apresentando um ligeiro agravamento de 0,2% em relagdo ao ano anterior, valor relativamente estabilizado. Esta
mesma taxa no ensino secundario que apresenta o valor de 22,7%, revela uma diminuigao significativa com a melhoria
dos niveis de retencdo e desisténcia neste nivel de ensino. Ainda assim esté ao nivel ja atingido em 2009.

Em termos gerais podemos concluir que estes valores de retengdo e desisténcia sdo muito significativos que em termos
da capacidade da rede educativa concelhia de gerar sucesso quer em termos da relevancia social. Cerca de um quinto
dos alunos do 3°ciclo EB estéo na situacéo de tengdo e desisténcia e perto de um quarto dos alunos do ensino
secundario estdo na mesma situacéo.
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Em termos comparativos, nesta mesma taxa, o concelho de Benavente apresenta valores significativamente mais
elevados que os valores médios nacionais (continente) sendo a média nacional neste nivel de ensino de 9,8 contra os
12,4 de Benavente. No primeiro ciclo a diferenca é menor, de 4,8% para o continente contra 5,5% para Benavente. J4
nos 2° e 3° ciclos de EB a diferenca é mais significativa, de 11, 2% no 2° ciclo EB no continente contra 14,7% em
Benavente e de 14,9% no 3° ciclo EB no continente contra 20,7% em Benavente. No ensino secundario a diferenca
entre a taxa nacional (18,2%) e Benavente (22,7%) é de 4,5%,

A comparagao a nivel regional permite verificar que o concelho de Benavente s6 apresenta um taxa de retengéo mais
reduzida que a Leziria do Tejo (5,8% contra 5,5% em Benavente) ao nivel do 1° ciclo EB. Em todos 0s outros niveis o
concelho apresenta taxas de retencao e desisténcia mais elevadas que os da sub regido, respetivamente: 11,8% no EB,
14,4% no 2°ciclo EB, 17,9% no 2° ciclo EB e 19,3% no ES.

Se considerarmos a aprovagao/ reprovacdo ou a relacdo entre resultados positivos/ negativos como indicadores de
sucesso educativo e escolar no concelho verificamos que no primeiro ciclo o insucesso é residual (3%) nos dois
agrupamentos.

Tabela 2 - Andlise parcial dos resultados do primeiro ciclo nos agrupamentos escolares do concelho
Fonte: RESULTADOS ESCOLARES, ANO LETIVO 2013/2014 Conselho Municipal de Educacéo de Benavente - 2015

Resultados do 4° ano, 1°ciclo ~ Agrupamento Samora Correia  Agrupamento Benavente - 132
4° ano - 208

Aprovados 97% 97%

Reprovados 3% 3%

De acordo com a tabela 3 a percentagem de alunos aprovados/ reprovados nos trés estabelecimentos de ensino do
municipio revelam uma oscilagéo entre valores minimos proximos dos 8% no 9° ano na EB 2,3 Fernandes Pratas e o
valor maximo na mesma escola no 7° ano de cerca de 47% de reprovagfes. De modo geral verifica-se um nivel
significativo de reprovacao no conjunto das trés escolas.

Tabela 3 - Resultados do 2° e 3° ciclos, excetuando o 6° ano de escolaridade

Fonte: RESULTADOS ESCOLARES, ANO LETIVO 2013/2014 Conselho Municipal de Educacéo de Benavente - 2015

Sucesso escolar 59,792, 82,92

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

2%
10% I l || . =

0%
-158 7°-137 8°-151 9°-11215°-143 7°-184 8°-149 99-107) 52-66 2-56 8 -57 92-53

EB 2,3 Duarte Lopes EB 2,3 Fernandes Pratas EB 2,3 Porto Alto
® REPROVADOS" APROVADOS

De acordo com a mesma fonte e analisando as negativas por disciplina nas mesma escolas € nos mesmo anos de
ensino, verificamos que a Matematica € a disciplina com o maior indice de reprovacgéo, seguindo-se o Inglés, a Historia
e o Portugués.

Tabela 4 — Negativas por disciplina

Fonte: RESULTADOS ESCOLARES, ANO LETIVO 2013/2014 Conselho Municipal de Educacédo de Benavente - 2015
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Negativas a MATEMATICA
50,00% - ] -
40,00% - . _
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25,00%
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10,00%
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0,00%
52.- 158]7" 137I8° 151|9° 112 5° 143I 792-184 I89- 149I99 -107

L

L

EB 2,3 Duarte Lopes EB 2,3 Fernandes Pratas EB 2,3 Porto Alto

A andlise da tabela 5 permite concluir que o nivel de sucesso escolar no 10° ano do ensino secundario é extremamente
elevado com 92% de alunos aprovados

Tabela 5 - Ensino Secundario — Sucesso escolar no 10° ano de escolaridade

Fonte: RESULTADOS ESCOLARES, ANO LETIVO 2013/2014 Conselho Municipal de Educacéo de Benavente 2015

SUCESSO ESCOLAR 10°ANO

1006

90% |

8% |

70% |

6% |

50% |

40%

30% |

200 | B

1% V- 4

0%

APROVADOS - 92% REPROVADOS - 5,7 %! RETIDOS POR FALTAS - 1,4%
ESCOLA SECUNDARIA DE BENAVENTE - 102 ANO - 139 ALUNOS

“Prosseguindo uma analise mais detalhada, foram analisadas as disciplinas que apresentavam o maior nimero de
resultados negativos, nomeadamente o portugués, matematica, inglés e fisico-quimica”.
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Tabela 6 — Resultados negativos por disciplinas

3000%
2500% |
2000% ® portugués
® Matematica
15,00% | " Inglés
Fisico-Quimicz

1000% |

500% |

0,00%

1.2. Grupo Alvo do projeto
A analise da informag&o disponivel permite identificar o grupo alvo do projeto; os alunos com reprovagdes, retencao por

faltas e em risco de desisténcia no 2°, 3° ciclo do ensino bésico e os alunos com reprovacgédo e em risco de desisténcia
no ensino secundario.

Tabela 7 — Universo dos alunos para a defini¢do do grupo alvo

Universo dos alunos Retengao e Resultados negativos Total
sinalizados pelos desisténcia
agrupamentos

Agrupamento Benavente
(exceto escola
secundaria)
Agrupamento Samora
Correia

Escola Secundaria de 139
Benavente
A definicdo do grupo alvo do projeto (onde se verifica o impacto) ser& definido de acordo com o universo sendo
constituido por 100% dos alunos referenciados em risco de insucesso, desisténcia, reprovagdo por faltas ou ja em

situacao de insucesso escolar.

Os restantes alunos dos agrupamento serdo beneficiarios de atividades do projeto, assim como as familias, os
auxiliares e os professores que lecionam nos agrupamentos.

O diagnostico qualitativo realizado no workshop tematico permitiu identificar as necessidades do grupo alvo e as futuras
componentes de intervencao do projeto;

e Desmotivacao e reduzido envolvimento ativo dos alunos na vida escolar

e Comportamentos de risco e auto exclusédo

e Falta de competéncias pessoais de sociabiliza¢édo e organizacdo pessoal

¢ Indisciplina (desajustamento, instabilidade)

e Comportamentos disruptivos

e Interesse reduzido e escassa atengdo activa no processo de aprendizagem
o Dificuldade na organizacéo e gestdo do processo de aprendizagem

e Falta de rotinas de estudo e trabalho lectivo

Conclusodes:
- Os niveis de insucesso escolar sdo relevantes e definem pela negativa a rede educativa do concelho

- Os recursos disponiveis institucionais e técnicos deverdo ser mobilizados para a complementaridade com a rede
educativa na promocao do sucesso escolar
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- Os fatores de contexto envolventes do meio escolar deverdo ser integrados numa intervengao coerente e direcionada
para o sucesso escolar

- A intervencgdo para o sucesso devera ser sistémica e incluir a dimensdo comportamental e motivacional, no ambiente
escolar e no meio de vida natural dos jovens

- O grupo alvo tem especificidades préprias que deveréo orientar uma intervencgéo diferenciada para o seu perfil de risco
e ndo enquadrados em perfis generalistas de intervencgao

- A intervencgdo devera estar coerentemente focalizada no sucesso escolar do grupo alvo definido

2 Planeamento Estratégico
2.1. Estratégia para o sucesso escolar

A intervencéo promotora do sucesso escolar devera incidir no periodo po6s letivo, combinando a intervencao integrada e
simultanea nos fatores comportamentais, psico sociais e de reforco e apoio nas aprendizagens.

O perfil de necessidades do grupo alvo definido implica a estabilizacdo emocional e afetiva que o Plano Salute tem
vindo a implementar de modo a contrariar os comportamentos instaveis classificados de indisciplina na escola.

A motivacéo dos jovens para atividades de expresséo e desenvolvimento pessoal devera integrar complementarmente a
interveng&@o com o objetivo de proporcionar a ligacao e identificacdo com o espacgo escolar e grupos de referéncia
positivos.

O apoio nas aprendizagens curriculares devera integrar esta abordagem permitindo o apoio ao estudo num ambiente
que nao reproduza a sala de aula nem a relacao tipificada aluno professor que para muitos destes jovens € sinénimo de
fracasso.

O trabalho nas aprendizagens curriculares e recuperagdo de contetdos e tarefas escolares como os trabalhos de casa,
preparacéo de testes , estudo das matérias programado nas aulas, devera ser alvo de uma metodologia diferenciada de
pesquisa ativa, apoio de proximidade com tutorias, organizagdo e método do estudo.

A coordenacdo entre as equipas do projeto e os diretores de turma e professores é essencial para a rentabilizacdo
deste tempo de projeto disponibilizado para o sucesso nas aprendizagens escolares.

Eixos de intervencéo:

Estabilizacdao emocional e
comportamental - treino da
atencao e concentracao

Orientacdo e organizagao do
trabalho curricular

Tempo de estudo

e aprendizagem

Atividades de referenciacao
positiva nos grupos de interesse
e afinidade

Apoio psico social expressao e
desenvolvimento pessoal

Componentes inovadoras da estratégia para o sucesso escolar:
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Na area de intervencao
- Expanséo da &rea de intervencéo do Plano Salute ao 2°, 3° ciclos e secundaria

- Incorporacéo e articulacéo das areas de intervencéo no Plano Salute com o apoio ao estudo e aprendizagem e com
areas comportamentais e motivacionais a implementar

Na metodologia de intervengéo

Personalizagdo e proximidade com técnicos / tutores de referéncia no apoio as aprendizagens
Ferramentas de apoio ao estudo e aprendizagem com metodologias ativas

Ligagdo entre aprendizagens escolares e atividades de expressdo e desenvolvimento pessoal
Na integragéo do projeto com novos atores e parceiros

Projetos complementares de interesses e grupos de referéncia positivos

2.2.Fatores criticos de sucesso

Coordenacdo institucional entre o projeto e os agrupamentos

Coordenagéo entre as equipas de projeto e os diretores de turma

Formagéo de professores em metodologias ativas de apoio e acompanhamento dos alunos em situagdo de insucesso
Formacéo de professores tutores

Integracéo do projeto na vida institucional dos agrupamentos

Controlo e monitorizacdo anual das metas de sucesso escolar

Preparagédo programacao das atividades em equipa de projeto

Proximidade e analise de caso para a definicdo de estratégias de intervengdo em equipa

2.3. Metas estratégicas de sucesso escolar no concelho de Benavente
As metas de referéncia para a intervencao do projeto deverdo permitir a monitorizagao de resultados e impactos

alcancados. A adogdo das metas de sucesso escolar sdo transversais e comuns a comunidade educativa concelhia, aos
projetos e agfes a implementar, as candidaturas a efetuar e aos diversos instrumentos de planeamento.

Tabela 8- Metas de sucesso escolar — 2016/ 20121

(Indicador — Taxa de retencédo e desisténcia)

Situacdo atual Metas 2016 // 2017 2019 // 2020 2020// 2021
(2013/14) 2015/16 a 2020/21 Alinhamento com
os valores
nacionais (em
2014)
4,9 1°ciclo 4,8 3% 2%
20,2 2°ciclo 11,2 8% 6%
26,7 3°ciclo 14,9 10% 8%
21,5 Secundario 18,2 14% 10%

As metas de sucesso escolar deverdo associar-se as metas de sucesso por disciplina e por ciclo.
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Deverao igualmente ser definidas metas de aprovagao por ciclo e por disciplina.

3 Planeamento Operacional

3.1. Areas de Intervencéo

Como projeto integrado devera organizar a sua intervencéo em varias areas convergentes para as metas de sucesso

escolar.

Tabela 8 — Areas tematicas de intervencéo

Apoio direto para ao sucesso escolar e
educativo

Apoio direto no estudo, organizacéo pessoal de
trabalho e na aprendizagem curricular

Adaptacgdo ao meio escolar

Transicao de ciclo - “ Crise de autonomia”
Compreenséo do papel e pertenga no espago
escolar

Escola como fonte de observagéo e compreensao
do meio envolvente e do espaco de vida

Negociagéo e envolvimento na dinAmica escolar -
Dinamicas e participacéo ativa
Negociagdo de comportamentos

Competéncias pessoais - Estimulacédo e
orientagdo emocional

Treino de sociabilizagao positiva
Interesse e atencao ativa

Construcdo do modelo orientador para o Aluno —
SER; ESTAR; COMUNICAR

Estimulacdo e motivacdo para a aprendizagem

Pessoa de referéncia — Tutoria e Mentoria —
Articula¢@o como dire¢do de turma

Estratégia para grupos especificos(2° e 3° ciclo)

Motivacéo para o sucesso educativo pela
diferenciac@o pedagdgica e modelo de vivéncia
da escola

Formacéao

Capacitacédo dos recursos internos e externos —
formacgé&o acao dos professores, auxiliares e
outros agentes

Matrizes de Intervengéo PIT

Prevencéo do risco

Prevencédo de comportamentos de risco e auto
exclusdo

Apoio psico social e Saude mental

Treino de competéncias despiste,
acompanhamento e apoio na area da saude
mental

3.2. Metodologia de Intervencéo

Centrar a intervencdo na envolvente do processo pedagdégico / educativo mas no periodo pés letivo em coordenacao

com a gestdo dos contetdos curriculares

Inclui-lo no perimetro escolar e institucional mas com a participagdo em projetos externos complementares

Intervencgao focalizada na “complementaridade educativa”, na motivagdo e combate a indisciplina / desatengdo, no bem-
estar emocional e afetivo e no desenvolvimento de competéncias pessoai

3.3. Matriz de Projeto — Salute 2020

Objetivo Estratégico Indicadores
(Global)
Taxas de aprovacao
Em 2019 Benavente é reprovacao

um concelho de Taxas de retencao e
referéncia na qualidade | desisténcia

do sucesso escolar

escolar

Qualidade do sucesso

Meios de Pressupostos
verificagcéo externos
Ranking de

resultados escolares | Grau de autonomia
do concelho juridico institucional
dos agrupamentos

adequado para a
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Estatistica dos

implementacao do

Obj1 A partir de 2016/17
os jovens referenciados
atingem os requisitos de
aprendizagem para o
sucesso

Obj2 A partir de 2016 os

Nivel de recuperacéo da
aprendizagem nos alunos
referenciados

Taxa de sucesso escolar
nos alunos referenciados

Avaliag&o curricular

Avaliagdo
comportamental /
Grelhas de avaliacdo

agrupamentos projeto
escolares

Objetivo especifico Indicadores Meios de Pressupostos
verificagcdo externos

Mobiliza¢éo das
instituicdes para a
criagéo de projetos
complementares

Resl1.1 80% dos jovens
referenciados integram as
atividades de reforco da
aprendizagem do projeto
Res1.2. 50% dos jovens
atingem as metas de
sucesso escolar

Res2.1. 50% dos jovens
referenciados sdo co
promotores responsaveis
das atividades
complementares do
projeto

Nivel de assiduidade e
desempenho escolar dos
jovens

Nivel e qualidade da
aprovacao nas disciplinas

Nivel de motivagdo e
identificacdo individual
com os objetivos de
sucesso escolar

Relatorio(s) de
avaliacao do projeto

jovens referenciados em Nivel de desenvolvimento | psicoldgica

risco de reprovagéo / e bem-estar pessoal dos

retengdo ou desisténcia alunos

sdo alvo de intervencao

diferenciada

complementar para a

promog&o do sucesso

Resultados Indicadores Meios de Pressupostos
verificagdo externos

Mobilizagdo das
familias e
comunidade escolar
para a
implementacéo de
atividades e projetos
complementares

Atividades chave

- Atividades programadas
no Plano Salute:
Promocéo de
competéncias pessoais e
sociais

Formacdo da
comunidade educativa
Implementacéo e
dinamizagéo de projetos
na comunidade escolar

Indicadores

Grau de execucéo do
Plano operacional

Meios de
verificagcao

Plano Operacional

Pressupostos
externos

Captagéo de
recursos financeiros
e humanos através
de candidaturas para
a realizacéo do plano
operacional

Tipologias de acéo / sub projetos complementares

1 - Apoio ao estudo — Integracdo no Estudo Acompanhado

2 - Tutoria e acompanhamento personalizado — criacdo de bolsa de tutores

4 - Grupos de agdo jovem ( apoio a auto iniciativa empreendedora)

5 — Intervencéo parental e de apoio familiar, coordenada com instituicdes e recursos da area social

3.3. Plano de Avaliacéo

Proposta de metodologia de avaliagdo — Metodologia Quasi experimental (Avaliacdo comparada de grupos de
experimentacdo e controlo)




Numa perspetiva longitudinal a avaliagéo pretende verificar o impacto no sucesso escolar nos grupos experimentais,
definindo as condicdes de aplicabilidade e respetivas especificidades técnicas das medidas.

A avaliagdo aplica a metodologia quasi experimental para testar e verificar hipéteses de reducéo dos fatores de risco de
insucesso escolar nos jovens, tal como de criar plataformas de integracéo no percurso escolar e educacional definidas
nos agrupamentos escolares.

A metodologia quasi experimental seré aplicada numa légica de produgdo de conhecimento transferivel e apropriavel
pelos parceiros do projeto.

Campo experimental da avaliagéo - Risco continuado de insucesso e desisténcia escolar

O enfoque da experimentagdo séo os niveis de sucesso escolar previamente definidos de acordo com o perfil dos
grupos experimentais;

A avaliacdo tera como objeto o teste de medidas especificas nos grupos experimentais definidos no projeto.
Grupo(s) experimental(s) e de controlo

1. Jovens dos 10 aos 18 anos em risco de insucesso e desisténcia escolar integrados no sistema escolar,
referenciados pela escola e pela CPCJ.

Grupo de controlo

2. Criancas e jovens referenciadas pela Comisséo Nacional de Protecdo em ambientes sociais de risco
integradas no sistema educativo

3. Familias das criancas e jovens referenciadas pelos servigcos sociais em familias apoiadas pelas respostas
sociais nomeadamente o RSI.

4. Criangas e jovens de minorias étnicas e culturais com ou sem barreiras linguisticas em i risco de integracdo
Indicadores de controlo e avaliagéo - por género

e Nivel de sucesso escolar

e Nivel de absentismo escolar

e Nivel de desisténcia escolar

e Adequagdo comportamental

e Bem-estar e estabilizacdo emocional
e Afiliacdo social

e Inclusao e cidadania

Indicadores de controlo de fatores ambientais - por género

e Capacidade de integragdo em ambientes de risco

e Capacidade de superacdo de barreiras e constrangimentos sociais

e Episddios comportamentais referenciados no meio escolar e comunidade
Instrumentos de controlo e avaliagcdo experimental:

¢ Resultados escolares

e Referenciacdo nos servigos escolares e sociais

e Eventos pessoais e sociais associados
Indicadores de Impacto (ex post) — por género

1 Percurso de escolarizagéo e qualificagédo
2 Empregabilidade
3 Sociabilizagdo e resiliéncia ambiental

Grupos experimentais e de controlo

3 Jovens nos ciclos de transicao para a vida ativa, ainda em meio escolar, apoiados pelos servicos de orientagdo
profissional em meio escolar.
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Indicadores de controlo e avaliagéo - por género

Nivel de sucesso escolar

Nivel de abandono escolar

Competéncias de auto organizagédo

Competéncias de formulac&o de projetos de empregabilidade
Competéncias de auto decisdo no campo da empregabilidade

Acdes a implementar na avaliagdo

Avaliagédo participativa - A metodologia de avaliagdo ser& participativa em articulagdo com as entidades promotoras das
acOes integrando as suas etapas de conceptualizacdo e desenvolvimento

Plano de Avaliagao

1 Avaliagdo ex ante

- Grelhas e instrumentos de avaliacéo

- Acordo no plano de avaliagéo pelos parceiros
Metodologia

- Trabalho de campo / pesquisa documental e organizagdo da informacgéo

- Focus groups de controlo nos territdrios de experimentacéo

- Focus groups com os promotores da acdo

2 Avaliac@o on going e avaliagao final

Acompanhamento da implementagdo da agéo e testes nos grupos experimentais e de controlo
Analise dos resultados, Andlise avaliagéo dos indicadores

Produtos da avaliagéo

e Relatdrios intermédios e finais de avaliagdo

3.4. Comunicagao e informagdao partilhada
Desenvolvimento de uma plataforma informatica de comunicagéo interna e externa do projeto
3.5. Financiamento

Devera ser implementada a candidatura, no periodo adequado, ao programa Portugal 2020, no Programa Operacional
Capital Humano. O financiamento da equipa técnica de gestdo e coordenacéo e intervencao do projeto devera ser alvo
de candidatura prioritaria.

4 - Gestao e coordenacdo do projeto
4.1. Equipa de gestdo

O projeto devera apoiar-se na equipa do Plano Salute como equipa de gestdo e coordenacéo da globalidades das
acOes a executar e do planeamento integrado com outros parceiros e intervengfes a associar.

A equipa de gestdo tem como funcgéo técnica o planeamento operacional do projeto, a preparagdo de candidaturas e o
seu desenvolvimento.

4.2. Parcerias e recursos externos
- Alargamento da equipa de projeto Salute 2020 com Tutores estagiarios do IEFP
- Articulag&@o com o projeto Liga-te e outros com intervengdo na mesma temética

- Coordenacgéo com outras entidades (IPSS’s ou Associagdes) que fagam candidaturas.
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-Articulagdo com os projetos escolares em curso.

4.3. Modelo de governagao do projeto

A gestéo e governacéo do projeto devera envolver em diferentes niveis e com diferentes fun¢des, a multiplicidade de
parceiros a integrar:

Parceria de gestdo do
projeto

CME - Parceiros de Equipa técnica do
acompanhamnento projeto - Projeto
do projeto Salute

Equipas dos sub Assembleia de jovens
projetos do projeto

Niveis de Governagédo

1 Nivel de coordenagdo da parceria do projeto — Parceria do projeto
Garante a integracdo na cadeia de deciséo e direcdo do Agrupamento. Garante o desenvolvimento e implementacéo do

Projeto, articulando a sua estrutura operativa com a estrutura formal de decisao e responsabilidade institucional.

Esta funcdo de coordenacdo deve também criar as ligagcdes adequadas aos outros instrumentos e processos de gestao,

melhoria e avaliagéo, jA em curso ou que possam ser introduzidos durante a vigéncia do projeto.
Participantes:

- Equipa Plano Salute

- Agrupamentos Escolares

- CMB - Diviséo de Educagao
- IEFP

- Centro de Formacao de Professores

2 Nivel de Gestéo Estratégica — Conselho Municipal de Educacé&o de Benavente
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Devera apoiar institucionalmente os processos de avaliacdo e planeamento do projeto, orientando-0 estrategicamente
para os objetivos definidos Funcionara como instancia de validagado institucional da implementacéo e monitorizagao do

projeto, validando o plano de atividades proposto pelos diferentes parceiros e sub projetos.

3 Nivel de Gestdo Operacional . Equipa do Projeto Salute
Assegura aimplementacéo técnica operativa do projeto. Organiza e gere a implementagao dos processos de planeamento

operacional e avaliagdo do projeto, coordenando as equipas e 0s responsaveis especificos em cada sub projeto.

4 Nivel de participacdo do projeto — Assembleia de jovens participantes no projeto
Espagos participativos no projeto com a definicdo pelos jovens de atividades e projetos a desenvolver, auto avaliagéo e

definicdo de objetivos de grupo e individuais no processo de construcdo do sucesso escolar.
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